LE PESTEL : ENVIRONNEMENT EXTERNE : INSTABILITE OU DYNAMIQUE

- Stabilité gouvernementale

- Politique fiscale et sociale
TENDANCE - Comme.rce ext'érieur
POLITIQUE - Protection sociale

- Offre de politique gouvernementale

- Loi sur les monopoles
- Droit du travail
- Loi sur la protection sociale
- Législation sur la santé
- Normes de sécurité
= Cycle économique
- Evolution PIB
- Politique monétaire

- Inflation et chomage
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TENDANCES
l SOCIETALES:
CULTURELLES

- Loi sur la protection de I’environnement

- Retraitement des déchets

- Consommation de I’énergie TENDANCES
TECHNOLOGIQUES

PESTEL : Prospective et anticipation des mutations économiques : ...
Externalités positives  : Quels sont les bénéfices pour I’entreprise ? - Dépenses publiques de R&tD
Externalités négatives  : Quels sont les risques pour l'entreprise ?
1% objectif : Apporter un éclairage sur |'évolution

des principaux acteurs et secteurs économiques en mutation
2ieme ghjectif : Anticiper les menaces et les opportunités pour les entreprises.

Changements de mode de vie
- Investissements privés et pub Consumérisme

- Nouvelles découvertes Niveau d’éducation

- Nouveaux développements

- Vitesse de transferts techno
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NE NOUVELLE FORME DE STRATEGIE : L'INTELLIGENCE ECONOMIQUE]

VISIBILITE POUR LA COLLABORATION PRECONCURRENTIELLE

1. Votre entreprise est-elle conforme a la réglementation |églisiative ?

L ES E N TR E P R I S ES . Objectif : Faire face aux opportunités et contraintes :

E Fiscales, sociales et environnementales.

LES ORGANISATION

2. Etes-vous sensible a la conjoncture économique ?

3. Est-ce que votre entreprise est impactée par les mesures
fiscales et sociales prévues pour 2020 ?

Objectif : Maitriser I'agilité de votre entreprise face aux
turbulences et a I'instabilité Macroéconomique.

INCERTITUDE POLITIQUE ET INVESTISSEMENT DES ENTREPRISES UNE NOUVELLE FORME DE STRATEGIE : L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

La source de variation des entreprises TRANSFORMER LE CAPITAL SOCIAL

Partage des pouvoirs : I'investissement et I'emploi des entreprises. 1. L’intelligence collective est elle appliquée dans votre entreprise ?

1 Elément négatif : Un gouvernement de coalition : Objectif : Faire face aux différents types de complexités du

Le méme parti politique ne contréle pas simultanément le quotidien : Simple, Compliqué, Complexe Chaotique.

pouvoir exécutif et le pouvoir légisiatif.
Impact direct : Déclin temporaire de I'investissement et du taux 2. Est-ce que le capital humain de votre entreprise est au cceur
de création d’emplois des préoccupations ?
' la politique soclale : Le Tem building, e développement
professionnel, le coaching d’organisation, le Learning by doing

2 Elément positif - Un gouvernement unifié :
Le méme parti politique controle simultanément le pouvoir Objectif : Objectif : Améliorer la performance sociale et
exécutif et le pouvoir légisiatif, économique de votre entreprise
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- Dépenses publiques de R&D



- Investissements privés et publics



- Nouvelles découvertes



- Nouveaux développements



- Vitesse de transferts technologiques







- Loi sur la protection de l’environnement



- Retraitement des déchets



- Consommation de l’énergie







- Loi sur les monopoles



- Droit du travail



- Loi sur la protection sociale



- Législation sur la santé



- Normes de sécurité







- Stabilité gouvernementale



- Politique fiscale et sociale



- Commerce extérieur



- Protection sociale



- Offre de politique gouvernementale







- Démographique



- Distribution des revenus



- Mobilité sociale



- Changements de mode de vie



- Consumérisme



- Niveau d’éducation
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- Cycle économique



- Evolution PIB



- Politique monétaire



- Inflation et chômage
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